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] ‘ ] BAO CAO
CUA HQI DPONG QUAN TRI l:ON G CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2024

Kinh thwa Quy c¢6 dong!

Hoi dong quan tri Téng cong ty Viglacera - CTCP béo céo toi Quy co dong két qua hoat
dong, cong tac trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong nam 2023 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dng nim 2023

Pung trude nhimg bién dong cta tinh hinh thé gidi va trong nude, 6 nhitng anh hudng bét
loi, kho khan nhimg ciing xuat hién nhig co hoi va diéu kién thuan loi, Hoi dong quan trj va
Ban Téng giam dbc Téng cong ty da bam sat cac muc tiéu, nhi€ém vy trong tam da dugc Pai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2023 théng qua tai Nghi quyét PHPCP s6 02/TCT-NQDHCD
ngay 11/05/2023, chii dong nam bat tinh hinh, xac dinh cu thé cac giai phap diéu hanh trong 2
linh vurc hoat dong cdt 16i 1a linh vuc vat lidu xay dung va linh vyc dau tu kinh doanh bt dong
san. Theo do:

Linh vwc vit liéu:

Nam 2023, thach thirc khéng nho 1 4p luc canh tranh gia ting trong timg nhom san pham
lam gia ban giam sau; bién dong gia nhién liéu, ty gia ngoai t& ting manh lam ting chi phi dau
vao. Pong thoi véi mic do suy giam cua thi truong va canh tranh tir cac san phdm nhap khau
trong cac linh vuc kinh xay dung, gach ép 14t, stx vé sinh-sen voi vai O lugng 16m, kho kiém soat
vé chat luong va gid ban. Do do, tac dong tiéu cuc khong nho dén cac san pham vat liéu trong
nudc cling nhu hiéu qua hoat dong cta cac doanh nghiép.

Do d6, linh vuc vat liéu c6 16 phét sinh 16n, hiéu qua giam sau so véi thyc hién ndm 2022.
Téng doanh thu dat 75% muc tiéu K& hoach va giam 20% so véi thye hi¢n nam 2022. Véi muyc
tiéu giam thiéu t6i da thiét hai/ld phét sinh, gia ting ton kho va r dong vén, dam béo duy tri dong
tién ctia hoat dong SXKD, cac don vi trong ttmg linh vuc san pham d chu dong diéu tiét giam
san luong san xuat, tp trung cac giai phap tiéu thu giam ton kho, giam 4p luc dong tién hoat
dong, dong thoi thyc hién cac giai phap tich cuc dé dam bao quyén loi cho nguoi lao dong khi
phai cit giam nhan lyc, tuan tht céc quy dinh phap luat

Linh vuc bit dpng sin

Linh vire Bit dong san thudc Cong ty Me van tiép tuc thé hién t6t vai trd dan dat, di dau trong
viéc duy tri hiéu qua SXKD, gop phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach nam da
dugc PHPCP thong qua. Loi nhuan trude thué coa linh vyc dat trén 2.100 ty dong bang 132%
s0 v6i thue hién nam 2022; dic biét bat dong san khu cong nghi¢p tlep tuc co hi€u qua tot. Nam
2023, Tong cong ty d kinh doanh cho thué duoc 178,9 ha, loi nhuén tir kinh doanh, cho thué bat
dong san nam 2023 tang 45% so voi thue hién nam 2022; tong dién tich dén bu dat 221,2 ha, thi
cong ha tang dong bd dé dap tmg yéu cau dat sach cho cong tac kinh doanh va dau tu dong bo ha
tang, cap dién, nudc, xtr Iy nudc thai..., gia ting hidu qua khai thac quy dat hién co. Tiép tuc trién
khai dau tur va kinh doanh cac dy 4n nha & xa hoi, nha & cong nhan trong diém tai cac KCN dé
gia ting tién tich va loi thé canh tranh, thu hut nha du tu thi cap tai cac KCN ciia Tong cong ty.



Dong thoi, Trién khai thi diém cong tic chuyén doi s6 trong quan 1y van hanh tai dy an KCN
Yén Phong IIC nhu g dung quén 1y ban do, quan 1y su ¢6 ha tang k¥ thudt, chuyén doi va cap
nhat co s dit liéu ha ting k¥ thuat KCN, t6 chirc danh gia hiéu qua sau khi dua vao van hanh
trudc khi nhan rong ra cac du an khac.

Cong tac tdi co cdu va qudn tri

Tiép tuc thuc hién 10 trinh tang von, thoai von theo Ké hoach duoc Pai hoi dé)ng cd dong
thuong nién nam 2023 thong qua tai Nghi quyét s6 02/TCT- -NQDHCD ngay 11/05/2023. Theo
do, cong tac tang/thoai von tai cac don vi thanh vién da dugc trién khai thuc hién dugc néu chi
tiét tai Bo cdo cia Ban Tong giam dbc.

Tuy nhién 16 trinh thodi von tai cac Cong ty trong nhém Gach ng6i dét sét nung chura dat tién
dodatrado Vu:ong mac cac thu tuc xac dinh gia tri doanh nghi€p va cac thu tuc lién quan dén quy
hoach, chuyén doi ...

. Thu:c hién ky két hop dong sir dung cac dich vy tur van chuyén nghiép theo chu?m thong 1€
qudc t€ do cac cong ty kiém toan trong nhom Big 4; phat huy vai tro ciia bo phan kiém toan noi
b0, nang cao cong tac kiém soat dbi v6i hoat dong ctia Tong cong ty vanang cao chét luong quan
tri. D61 voi cac don vi co két qua hoat  dong kinh doanh chura dat ké hoach, Tong cong ty da thuc
hién ra soat tong thé, xay dung va trién khai phuong an tai co cau toan dién nham cai thién hiéu
qua hoat dong cua don vi. Song song, tiép tuc ra soat cac quy ché quan tri noi bo da ban hanh, lap
ké hoach va trién khai diéu chinh hoan thién dé phu hop véi co cau von, thuc té hoat dong va
nang cao cong tac ki€ém soat cia Ho1 dong quan tr1 Tong cong ty.

_ Nhuw vy, nam 2023 dwoc dinh gid la nam rét khé khdn cho cdc doanh nghigp, tuy nhién
Tong cong ty Viglacera-CTCP di hoan thanh vt muc tiéu lpi nhudn da dwoc Dgi hoi dong
co dong thong qua, duy tri dong tién on dinh, can doi cho hoat dong SXKD va dau tu, thé hi¢n
qua cdc chi tiéu hiéu qud va cdc cong tac trong tdm nhw sau:

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

1.1. Loi nhudn truéc thué

- Cong ty Me dat 1.911,1 ty dong vuot 46% KH dugc PHPCD giao. Theo do ty 1€ chia cd
tirc nam 2023 ¢6 kha nang thuc hjén la 22,5%, cao hon 2,5% so vo1 mirc cd tirc PHCD giao la
20%, trong d6 da tam tmg 10% co tirc trong nam 2023.

- Téng cong ty - CTCP (hop nhat) dat 1.601,9 ty dong dat 132% KH PHDCP giao.

1.2. Doanh thu

- Cong ty Mg thuc hi¢n dat 5.337 ty déng, dat 95% KH dugc PHDCD giao;

- Tong cong ty- CTCP (hop nhat) dat 13.194 ty dong dat 84% KH duoc PHPCD giao.

Nam 2023, chju dnh huéng bét loi tir suy thodi ciia thi truong va bién dong tang gia dau vao
16n nhe:lt la Iinh vuc vat liéq xay dl.J:ng,~ dac biét la nhém kinh xéx dung va gach ngdi, céq nth
san pham st v¢ sinh, gach op lat tuy van c6 hiéu qua nhung ty suat loi nhuan/doanh thu rat thap;
mat khac cac don vi thuong m@li/kjnh doanh chua ph‘ét huy duogc vai tro dinh }m’éng san xuat,
chua bam sat duoc thi trrong dan to1 rii to gia tang ton kho. Cong tac thoai von tai cac don vi
gach ngo1 khong dat dugc tién do theo ké hoach.

1.3. Tinh hinh qudn Iy, siv dung, béo toan va phat trién vén ciia Cong ty me

Vi€e quan ly, st dung Von duoc thue hién nghiém tac, chat ch€ dam bao viée dau tu, sir dung

von dung ngudn, ding quyén han va dam bao hiéu qua tdi uu; ting trudng vé loi nhuan, thé hién
qua céc chi ti€u tai chinh va hi€u qua sinh 161 nam 2023 nhu sau:



- Ty suét loi nhuén trudc thué trén doanh thu ctia Cong ty me 1a 35,8% (tang 8,7% so voi
thuc hién nam 2022); Ty suét loi nhudn sau thué trén von chu s¢ hiru (ROE) cua Cong ty me la
22,1% (tang 0,4% so v6i thuc hién nam 2022); Ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA)
ctua Cong ty me 1a 10,7%.

- Hé s6 No phai tra/von cht s hitu cia Cong ty Me tai 31/12/2023 dat 1,05 1an; hop nhét
toan Tong cong ty 141,53 lan.

- Tong s6 von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi
diém 31/ 12/2023 12 3.709 ty dong. Nguon thu 0 tirc tir cac cong ty con va cong ty lién két van
dam bao 6 on dinh; loi nhuan thu dugc tir ¢6 tire dat 302,9 ty dong (bang 2.3 1an ¢6 tirc nim 2022)
va ty sudt co tirc thu duoc/ von dau tu dat 9,3% (ch yeu 14 c6 tire ttr Cong ty TNHH Kinh n6i
Viét Nam, dong thoi mot s du an dang trong giai doan trién khai dau t, chwa phét sinh loi nhusn
nam 2023).

- Vén diéu 16 ciia Tong cong ty dén ngay 31/12/2023 13 4.483,5 ty dong. Trong do, Co dong
nha nudc do Bo Xay dung lam chui sé hitu 13 1.729,85 ty dong, chiém 38,58% vén dicu 1¢; cac
C6 dong khac 13 2.753,65 ty dong, chiém 61,42 % vén diéu 1¢ (trong d6 C6 dong 16n 1a Cong ty
C6 phan Ha ting Gelex s& hitu 50,21%)

1.4. Tinh hinh va kha nang thanh toan ng

- Tinh hinh quan ly ng phai thu: Toan b cac khoan cong no phai thu cia Tong cong ty déu
méd so chi tiét theo ddi no phai thu ttmg khach hang, thuong xuyén don ddc thu hdi cong no phai
thu, t6 chuc kiém ké déi chiéu vao gitta ndm va cudi ndm tai chinh dé danh gia hiéu qua quan tri
cac khoan phai thu. Céc khoan cong ng kho doi da duoc ra soat va trich 1ap du phong day du.

- Toan b cac khoan ng phai tra theo timg d6i tuong chi tiét gom Cac khoan vay ngén han,
vay dai han (bao gOm 13i phai tra twong tmg), phai tra nha cung cap, phai tra ndi bo, nguoi mua
{ing tién trudc va phai tra khac duoc Tong cong ty mo s0 sach ké toan theo doi day du. Nhitng
khoan no phai tra thuong xuyén dugc déi chiéu, xac nhan va khong c6 thic mac nao phat sinh tir
phia cc khach no phai tra dbi véi Tong cong ty. Dén ngay 31/12/2022, tong du no vay cia toan
Tong cong ty 1a 5.135 ty dong, tong du ng vay ctiia Cong ty Me 1a 754 ty dong.

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc
2.1. Diéu hanh sin xudt kinh doanh

Ban Téng giam dbc da chi dao quyét liét trong cong tac didu hanh moi mét Vé hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Tong cong ty, bam sat cac muyc tiéu chién Iugc, nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri va nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hoi dong quan
tri dé ra; ddc biét 1a chi tiéu hiéu qua. ba phan cong cu thé cho timg ca nhan phu trach ttmg linh
vue, dé cao tinh tu chi va phat huy thé manh cta tung Pho Tong gidm dbc, nang cao trach nhiém
ca nhan d6i véi linh vue duge phan cong. Ban Tong gidm ddc di chap hanh t6t cac ché do chinh
sach ctia phap luat.

2.2. Phéi hop hoat dong

- Gitra Hot dong quan tri va ban Tong giam doc thuong xuyen ph01 hop chat ché trong moi
hoat dong cua Tong cong ty, hang tuan, thang cung hop trao d6i va kiém diém céc cong viéc da
thire hién va & trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Tong giam dbc da cha dong bao cao chi tlet cap nhét day di vé tién do thuc hién cting nhur
cac thuan loi kho khan, nhiing vuong méc va ton tai trong viéc diéu hanh ké hoach san xuét kinh
doanh va cac linh vuc khéc dé cting Hoi dong quan tr ban va dua ra cac giai phap can thiét.



2.3. Céng tdc kiém tra, gidm sdit

- Hé théng kiém tra giam sat da dugc xay dung tir Cong ty me cho t6i cac don vi thanh vién
ctia Téng cong ty. He théng kiém soat bao gdm Ban kiém soat Tong cong ty, B0 phén kiém toan
noi bd; Phong kiém soat ndi bd Tong cong ty, Ban kiém soat cac don vi ¢ von gop Tong cong
ty; Cap nhét thong tin dé thyc hién chirc nang kiém tra, giam sat, phan tich hang thang, quy, danh
gia cac riii ro dé gop v cho Tong giam ddc trong cong tac diéu hanh.

- Giam sat Tong giam dbc thong qua cac cude hop hang quy hodc dot xuat danh gia két qua
san xuét kinh doanh va céc linh vuc khac, trao doi thang thin v6i Ban Tong gidam ddc, nhiing
viée da dat duge va chua duge theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Phdi hop véi Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra ndm bt tinh hinh hoat dong cua Tong
cong ty. Ban kiém soat tham gia hop giao ban, clng trao d6i moi van dé cua Tong cong ty, cacy
kién ctia Ban kiém soét duoc ton trong, ghi nhan va 13 co s¢ dé dura ra quyét dinh, diéu hanh cta
Hoi dong quan tri, Tong giam doc.

- Hoi dong quan tri, Tong gidm doc yéu cau Nguoi dai dién quan 1y von gop Tong cong ty,
Nguoi tham gia Ban klem soat tai cac cong ty phai bao cao thuong xuyén két qua san xuat kinh
doanh, nhimg kho khan, ton tai & cac don vi c6 von gop ctia Tong cong ty dé dua ra cong tac chi

dao kip thoi.

3. Bao cao thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cua Hji dong quan tri, timg
thanh vién Hgi dong quan tri

. Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cua Hot dépg quan tri, trng thanh vién Hoi

dong quan tri (bao gdm cac giao dich) dugc bdo cdo, cong bod theo quy dinh cta Luat Doanh
nghi¢p va Luat ching khoén.

Céc thong tin, 6 liéu dugc trinh bay chi tiét tai Béo cao thudng nién nim 2023 va Béo céo tai
chinh dugc kiém toan nam 2023, dugc dang tai trén website ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP
theo duong dan: Attps./www.viglacera.com.vn/vi/portal/product. php/quan-he-co-dong.html.

4. Cac cude hop ciia Hoi dong quéan tri

Nim 2023, Hoi dong quan tri Tong Cong ty da to chirc hop 13 cudc hop (thudng ky va bat
thudng), ddng thoi thong qua véi hinh thirc lay ¥ kién bang van ban cua cac thanh vién HDQT,
qua d6 ban hanh 161 Bién ban hop, Nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé duyét, bao gdm
cac ndi dung trong tAm nhu sau:

- Thong qua, giao K¢é hoach SXKD va dau tw nam 2023 cta Tong cong ty, cac don vi thanh
vién va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bam sat muc tiéu, ké hoach;

- Chi dao trién khai va thyc hién cong tac tang/thoai von tai cac Cong ty cd phan, gop von
thanh 18p cac cong ty cd phan méi theo 10 trinh va ké hoach da dat ra.

- Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuan bi dau tu, thuc hién dau tu, diéu
chinh dy an dau tu trong linh vuc ha tang khu cong nghiép, linh vyc vat liéu cuia cac don vi thanh
vién dé trién khai theo ké hoach; ndi dung vay von ctia céc du an dau tu...

(Danh sdch bién ban/nghi quyétiquyét dinh ciia Hoi dong quan tri céng bé trong Bdo cdo
quan tri nam 2023 duoc dang tai trén website cua Tong cong ty Viglacera-CTCP theo duong
dan: https://www.viglacera.com.vn/vi/portal/product. php/quan-he-co-dong.html).

I1. Ké hoach hoat dong ctia Hi dong quan tri nim 2024

Dé)ng thuéan véi nhiing danh gid nhan dinh vé cac kho khan, anh huong cling nhu cac co hdi,
diéu kién thuan loi trong ndm 2024 cta Ban Téng giam déc, dic biét nhu cau thi truong chua co
mirc ting truéng dot bién va chi phi dau vao c6 kha ning bién dong kho ludng, ning lic san xuat
cta timg don vi;
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Trén co so dinh hudng chién luoc phat trién trung han dit ra, tiép tuc xdy dung va phat huy
thuong hiéu Viglacera trén ca 2 linh vyc san xuét kinh doanh vat liéu xdy dung va déu tu kinh
doanh bat dong san; Tap trung thém ngudn luc tai chinh, phat huy nguon nhan lyc san co cua
Viglacera, cac tai san mdy moc thlet bi, cac quy dat hién co ... dé phat trién Tong cong ty
Viglacera ngay cang on dinh, phat trién bén vimng.

Hoi df)ng quan tri da cuing Ban Téng giam ddc xem xét danh giada théng nhét cac chi tiéu
chinh K¢é hoach SXKD nim 2024 dé thong qua tai Pai hoi dong co dong thuong nién cua Tong
cong ty, dong thoi giao Ké hoach cho cac don vi tryc thuge, Nguoi dai dién phan vén Tong cong
ty 1am co so to chirc Dai hoi dong co dong thudng nién tai cac don vi; voi cac muc tiu va nhiém
vu trong tam cua ké hoach nam 2024 chua yéu nhu sau:

1. Muc tiéu cia cac chi tietu SXKD chinh nam 2024

- Lot nhuén truge thué: Cong ty Me dat 1.100 ty dong; Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop
nhat) dat 1.110 ty dong.

- Doanh thu: Cong ty Me dat 4.939 ty dong; Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 13.353 ty dong.

- K& hoach dau tr XDCB ctia Cong ty me dur kién dat 2.880 ty dong.

- Dy kién chia ¢ tiic ndm 2024 ctia Cong ty Me 1a 20%/nam.

Muc tiéu Ké hoach 2024 ciia cdc chi tiéu loi nhudn va doanh thu da duwoc xét dén cdc yéu to

danh huwong bat lpi dén thi truong trong linh vue vit liéu, chi phi nguyén vt ligu ddu vao cé xu
urbng ting, déic biét gid nguyén vit liéu nhdp khau va gid xang dau .

Theo d6 muc tiéu vi nhiém vu trong tim trong 2 linh vure c6t 16i d3t ra nhu sau:

1.1. Linh vuc vit liéu:

- Taico cau lai cac don visan xuét theo huéng ting ning suét lao dong, giam chi phi, giam
gia thanh d€ dap ung yeu cau cua thi truong, bam sat don dat hang cua Cong ty Thuong mai
Viglacera va Cong ty Kinh doanh gach op lat.

- Tép trung cong tac phat trién thi truong trong nuoce va xuat khau. TO chirc xay dung moi
chinh sach phat trién thi truong, mo hinh t6 7ch1'1’c, quy ché ban hang, dao tao, tuyén dung doi ngii
ban hang phu hop véi1 timg linh vire san pham ctia Tong cong ty.

- Kiém soat hang t6n kho va cong ng; Van hanh san xuit theo trén co s¢ danh gia ‘Ehi truong,
dat7 hang cta don vi thuong ,mai/kinh doanh; Tap trung nghién clru lya qch(,)n cac mau mﬁ san
pham méi phu hop voi thi hiéu nguoi ti€u dung; Phat huy hiéu qua san pham Kinh siéu trdng, Da
nung keét, Cac san pham sau kinh; Tap trung phat trién cac dong san pham mdi; San pham sen
vOi - sir v€ sinh, San pham gach 6p lat, San pham thay thé san pham gach ngoi dat sét nung - tap
trung day manh vao dong san pham thudc phan khuic gid ré/ gia trung binh va hang xuat khau.

- Trién khai déu tu chiéu sau, nang cao nang lyc san xuét chét luong san phém gidm chi

phi/gia thanh san Xuat va trién khai cac dy an dau tu phat trién theo K& hoach dau tu nam 2024;
dong thoi tiép tuc trién khai giai doan 2 tai Dy an lién doanh SanVig (Cuba).

1.2. Linh vwee ddu tw kinh doanh bit dpng sin:

-Pau trbd sung cac hang muyc cong trinh tién ich, cai thién chit lqong moi trudng, tich hop
cong ngh¢ thong minh trong cac hoat dong tai KCN; ttmg budc phat trién bat dong san KCN theo
hudng KCN xanh, thong minh, hinh thanh thanh phd cong nghiép tich hop do thi sinh thai nham
nang dang cap va thuong hiéu cdc KCN ciia Tong cong ty. Pay ciing 14 chién lugc phét trién cac
KCN ctia Téng cong ty trong twong lai .

- Tiép tuc tim kiém cac dy 4n moi (Khu cong nghiép - Do thi - Dich vu - Khu nha & xa hdi,
nha & cong nhan) trén dia ban cac tinh: Bac Ninh, Thai Nguyén, Yén Bai, Tuyén Quang, Lao
Cai, Hung Yén, Lang Son, Khanh Hoa...



- Trién khai khao sat, xay dyng phuong an chuyén dbi s6 - ap dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan Iy dau tu, quan 1y dy 4n va van hanh du an Khu cong nghi¢p va Nha 6.

- Tiép tuc thue hién chuong trinh “Trién khai dau tur 50.000 can nha ¢ xa hoi trong GD 2022-
2030 da dugc Bo Xay Dung giao tai Ho1 nghi thiic day phat trién Nha ¢ x& hoi cho cong nhan,
nguoi thu nhap thap cua Thu twong Chinh phu (01/8/2022). Dy kién 2024, Tong cong ty s€ hoan
thanh dau tu 2.180 oén hd; dau tur tién ich (cay xanh, an ninh, dioh vu,...) tai cac khn nha o g(ﬁ hoi,
nha ¢ cong nhan nham thu hut khach hang va tao moi truong t6t cho céc cu dan vé sinh song.

- Bdi v6i KCN Vi-Mariel tai Cuba: Tiép tuc thyc hién dau tw dong bd hé thong ha tang ky
thuat dam bao du quy dat kinh doanh, cho thug; Trién khai cac du an dau tu xay dyng nha xuong
cho thué. Tiép tuc nghién ctru, chuan bi cac dieu ki¢n dé trién khai giai doan 2 (néu co6).

(Ké hoach, nhiém vu trong tam trong SXKD va ddu tw ciia timg linh vue duoc trinh bay tai
To trinh Dai héi dong cé dong ciia Hoi dong quan tri va Bdo cdo ciia Ban Tong gidm doc).

2. Nhiém vu trong tam trong quan tri diéu hanh

2.1. T6 chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién cta cac cong ty con, cong ty lién két trong
quy /2023 va Pai hoi dong cb déng thuong nién cta Tong cong ty-CTCP vao quy 11/2024.

2.2. Tiép tuc trién khai cac thi tuc cho cong tac thoai vén Nha nude tai Téng cong ty Viglacera
— CTCP theo chu truong tai Van ban $0 2020/BXD-KHTC ngay 22/05/2023, cac chi dao ciia Bo
Xay dung va cac van ban stra doi, bd sung c6 lién quan; Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay
29/11/2022 cia Thi tudng Chinh phu.

2.3. Thyc hién 19 trinh tang von, thodi von, tai co cau von tai cac don vi bam sat theo ké hoach
Pé 4n tai co cdu ctia Tong cong ty va Ké hoach 2024 dugce Dai hoi dong cd dong phe duyét (Noi
dung cu thé diege néu tai To trinh Pai hdi dong cé dong thuwong nién Tong cong ty niam 2024).

2.4. Tiép tyc ra soat, diéu chinh b sung, ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bo cia Tong cong
ty phtt hop véi cac quy dinh phap luat ¢6 lién quan va pht hop véi thuc té hoat dong ctia Tong cong
ty.

2.5. Tiép tuc soat xét va thue hién phan cong, phan cép lai mot s6 vj tri, Ban chuyén quan tai
Cong ty Me trén nguyén tic phan quyén tu chu, tir chiu trach nhiém cudi cing téi két qua cong
viéc dugc giao;

2.6. Ra soat va sép xép lai Nguot dai dién phﬁn vbn cia Téng cong ty tai mot s6 don vi can
tang cudng quan Iy va mot sd don vi hoat dong SXKD khéng hiéu qua;

2.7. Tang cuong trach nhiém va vai trd ctia cac cip kiém sodt tai cac don vi va Tong cong ty.
Thuc hién viéc quan Iy, kiém soat chiit ché vat tu dAu vao, cac dinh mirc kinh té k¥ thuat, cac hoat
dong SXKD va dau tu phat trién.

Xin tran trong cam on ) .
T/M HQI PONG QUAN TRI TCT
CHU TICH HDQT

Nguyén Vin Tuén



